










                            １－１－④－２ 

資料「PDCA補足説明」木更津工業高等専門学校 教学マネジメント  

3ポリシーを起点とした学校教育のPDCAサイクルに関する補足説明  

始めに，PDCAサイクル全体の連携体制や情報共有，各PDCAサイクルにおける各組織の役割
について説明した．その後，1-8頁以降に関連規程（関係箇所のみ抜粋したもの）を示す． 

【自己点検・評価における責任の所在/全体の取り纏め】  

(1) 校長を中心として，運営協議会・運営調整会議にて校長・副校長等が学校運営の全体を取
り纏める．以下に記す各委員会の活動について，運営協議会で審議・報告し，情報共有や連携
が行われる． 
(2) 外部評価や自己点検・評価に関しては，点検・評価委員会で基本方針並びに実施基準を定
め，それに基づき実施する．PDCAサイクルを主体的に点検し運営する． 

【Plan：運営計画】  

(1) 学校運営の計画や指針については，中期計画推進員会において各部署から提出された年次
計画の評価に基づいて次期中期計画案を策定し，中期計画に沿った年次計画案を策定する．そ
して各部署に依頼し，中期計画の実施状況の調査と評価に関することを取り纏める． 
(2) 教育に関する指針である学校の3ポリシーについては，教務委員会で審議し，適宜，修正・
見直しを行う．なお，アドミッションポリシーについては，教務委員会と同じ教務主事が所掌
する入試委員会において入試に関する調査結果を踏まえて教務委員会で審議する． 
(3) 自己点検・評価に基づいたActionの結果を点検・評価委員会が評価し，基本方針並びに実
施基準や観点に対しての方針を取り纏める． 

【Do：入試・教育活動・課外活動・生活指導・研究活動・進路指導】  

(1) 入試は入試委員会で対応する．中期計画・年度計画に基づき，オープンキャンパスや体験
入学などのイベントの来場者アンケートや入学者の追跡調査を行い，入試広報や入試方法の改
善などに取り組む 
(2) 授業や成績，学習内容については教務委員会（専攻科課程：専攻科委員会）が対応する． 
(3) 学寮の運営は寮務委員会で対応する． 
(4) 課外活動や学生生活全般は学生委員会で対応する．学生のメンタルヘルスに関する事項は
学生相談室委員会が対応する． 
(5) 国際交流について，対外的な交流・短期留学は国際交流センター運営委員会，本学への留
学生は留学生支援員会で対応する． 
 



(6) 研究活動および地域連携については，補助金などの申請・受入・知的財産については研
究促進・知的財産委員会で対応する．産業界との共同研究・技術相談や公開講座などは，地
域共同テクノセンター運営委員会で対応する． 
(7) 進路指導における企業等との就職相談，インターンシップの派遣及び受入れについては
キャリア支援室委員会で対応する． 

【Check：エビデンスに基づいた分析・質保証】  

(1) 自己点検・評価に関しては，点検・評価委員会で5年間1サイクルとする全項目評価の実施計
画を作成し，点検評価を実施する．そして，点検評価の結果を自己改善に繋げるためのシステ
ムとしてこのPDCAサイクルを運用し，改善を継続的に推進する．運営諮問会議，機関別認証評
価，JABEE認定審査等についても、自己点検・評価委員会が取り纏めて学校運営に反映する． 
(2) 中期計画に基づいた自己点検・評価については，中期計画推進員会が策定した年次計画の実
施状況の調査と評価を行う． 
(3) 運営諮問会議を年に1回以上開催し，教育研究上の質の向上，教育研究活動の評価・改善，
業務運営の改善及び効率化等に関する重要事項について学外有識者による評価・提言を受ける． 
(4) 広報・企画委員会は，運営協議会の諮問に応じて教育・研究・広報戦略等に関する課題につ
いて審議し，分析・評価結果を点検・評価委員会へ情報提供し，学校運営の改善に反映する． 

【Action：運営・管理・教育等の改善】  

(1) ファカルティ・ディベロップメント推進委員会は，教育プログラム，教員の授業技術及び
教育活動，教育環境の点検評価と改善に関することを対応する．点検・評価委員会や中期計画
推進員会，外部評価からの改善依頼を受けて，主に教育活動全般の改善に対応する． 
(2) その他の委員会等は，点検・評価委員会や中期計画推進員会，外部評価からの改善依頼を
受けて，学校運営の担当する箇所についての改善に対応する． 
(3) 上記Actionに基づいて，中期計画推進員会にて，中期計画案や年次計画案を策定する．点
検・評価委員会は，基本方針並びに実施基準に沿って方針を取り纏め，次年度の点検項目に反
映する． 

【連携体制・情報共有の体制】  

(1) 規則第14号により，副校長及び事務部長によって所掌する委員会が規定されており，副校
長及び事務部長が運営協議会・運営調整会議のメンバーであるため，両会議を中心に情報共有
が行われ，連携体制が整備されている． 
(2) 同様に事務分掌も細則第2号として規定されており，各委員会を通じて事務部と教員との情
報共有が行われ，連携体制が整備されている． 
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